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W1e Bachelor, Master und Doktor

die Berufslehre retten konnen

' In der Schweiz sind iiber hundert héhere Berufsabschliisse auf gleicher

Stufe bewertet wie Bachelor, Master oder Doktorat. Nur weiss das

as duale Ausbildungssystem der

Schweiz - die sogenannte Berufs-

lehre - geniesst zu Recht eine hohe

Anerkennung, Es biirgt fiir hervor-
ragende Fachkréfte in den verschiedensten
Branchen und erméglicht soziale und wirt-
schaftliche Integration. Gleichzeitig hat der
Stellenmarkt einen klar steigenden Bedarf
sowohl an Erfahrung als auch an sogenann-
ten Soft Skills, an «weichen Fahigkeiten».
Auch hier hilft die Lehre: Eine Studie unter
16- bis 21-jahrigen Jugendlichen ergab, dass
Lehrlinge durch den frithen Einbezug in den
Arbeitsprozess eine hohere Beharrlichkeit,
mehr Leidenschaft und Frustrationstoleranz
aufweisen als Gymnasiasten.

Alles gut also? Nein, immer haufiger fallt
es Unternehmen schwer, ihre Lehrstellen zu
besetzen. Die Berufslehre verliere an Terrain,
sie habe an Prestige eingebiisst, heisst es
dann. Gerade leistungsstirkere Jugendliche
und ihre Eltern vermissen bei der Berufs-
lehre Perspektiven. Das hat Folgen: Sie favo-
risieren Matura und Hochschule, denn da
finden sie anerkannte Titel wie Bachelor und
Master sowie die vermeintlich interessante-
ren Berufsbilder.

Dabei verfigt die Schweiz eigentlich iiber
einen Bewertungsrahmen fiir die internatio-
nale und nationale Vergleichbarkeit der Bil-
dungssysteme. Mit dem Ziel, die internatio-
nale Akzeptanz unserer hoheren Berufsab-
schliisse zu erleichtern, wurde in den letzten
fiinfzehn Jahren schrittweise das eidgendssi-
sche Diplom als anerkannt iibergeordneter
Titel durch den weniger bekannten HF-
Abschluss (Hohere Fachschule) ersetzt. In
der Folge gingen die eidgendssischen
Diplome um 75 Prozent zuriick, wahrend die
HF-Abschliisse um 300 Prozent zulegten.
| Offenbar war aber vergessen gegangen,

dass fiir die Wahl der Ausbildung auch die

nalisten entscheidend ist. Wenn diese Ent-
scheider oder Beeinflusser die beruflichen
Perspektiven, die Titel und die attraktiven
Jobméglichkeiten nicht mehr erkennen, wird

| Motivator fiir die Berufslehre. Dabei wére die

1 lichen Wegen erreichbar sind. Der Nationale

Wahrnehmung bei Eltern, Lehrern oder Jour- |

der Weg iiber Matura und Hochschule schon
bald noch starker favorisiert. Genau das ist
passiert. Man hatte es verpasst, im Berufs-
bildungsbereich, dhnlich wie im Hochschul-
bereich mit Bachelor und Master, neue tiber-
geordnete Titel zu etablieren. Ohne diese
Transparenz entfillt ein entscheidender

Gesellschaft sehr an leistungsstarken Lehr-
lingen interessiert, die sich spater berufs-
begleitend weiterbilden. Dieser Weg eignet
sich zudem hervorragend fiir einen beruf-
lichen und gesellschaftlichen Aufstieg, auch
fiir sogenannte Passagiere der Economy-
class, fiir Spatziinder oder fiir junge Leute
mit auslandischen Wurzeln.

Die Moglichkeit, hohere Berufsabschliisse
schnell und eindeutig zu erkennen, wird fiir
das duale Ausbildungssystem zu einer
Schicksalsfrage. Unbestritten ist, dass die
gewiinschten Fihigkeiten aufunterschied-

Qualifikationsrahmen zeigt, dass - von der
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Christian Wegmiiller, 74, war Mitglied der
Geschéftsleitung bei der Schweizerischen
Mobiliar und sass spater im Verwaltungsrat
der Krankenkasse KPT. Wegmiiller ist
zudem Prasident der ehemaligen Trdger-
organisation fiir hdhere Fachpriifungen
(eidg. Diplome, Fachausweise) in der Bran-
che Bank, Versicherung, Finanzplanung.

fast niemand. Das sollte sich Andern, schreibt Christian Wegmiiller

Offentlichkeit vollig unbemerkt - tiber hun-
dert der hoheren Berufsabschliisse auf dem
Niveau 6 (zum Beispiel dipl. Versicherungs-
wirtschafter HF, dipl. Technikerin Informa-
tik HF, dipl. Techniker Maschinenbau HF),
'ein gutes Dutzend auf Stufe 7 (etwa dipl.
Elektroplanungsexperte) und einige auf
Stufe 8 (etwa dipl. Treuhandexperte) bewer-
tet sind. Diese Niveaustufen haben inter-
national und seitens der Hochschule eine
eindeutige Entsprechung: Niveau 6 steht fiir
Bachelor, Niveau 7 fiir Master und Niveau 8
fiir Doktor.

Deutschland nutzt bereits smt dem
1. Januar 2020 die internationale Titelrealitit
auch fiir hohere Berufsabschliisse. Die Titel
wurden dafiir mit dem Zusatz «Professional»
erganzt. Seither stehen in Deutschland im
Hochschulbereich «Bachelors- und.«Mas-
tern-Abschliisse fiir das generalistische
Denken und vernetzte Losungen. Die Titel
mit dem Zusatz - «Bachelor Professional»
und «Master Professional» - dagegen stehen
fiir vertiefte Fachkenntnisse und breite
Berufspraxis bei htheren Berufsabschliis-
sen. Durch diese transparente Einordnung
wurden die hoheren Berufsabschliisse in
Deutschland sichtbar.

Fiir mich ist es eine Schicksalsfrage fiir die
Zukunft des schweizerischen dualen Berufs-
bildungssystems, dass auch bei uns fiir die
Stufen 6 und 7 rasch eine transparente
Bezeichnung fixiert wird. Andernfalls droht,

| gerade in den grossen Branchen, das duale
| Ausbildungssystem weiter an Attraktivitdt zu

verlieren. Entsprechend hat beispielsweise
die aargauische Oberst-Kiinzli-Gesellschaft
kiirzlich an die Politik und die Wirtschaft
appelliert, solch iibergeordnete Stufen fiir
die hoheren Berufsabschliisse auch hierzu-
lande zu fixieren. Sie zeichnete gleichzeitig
drei gute Beispiele - jeweils mit ihren héhe-
ren Berufsabschliissen und der erreichten
Position im Job - aus: einen dipl. Prozess-
techniker HF und CEO, einen dipl. Techniker
Maschinenbau HF und CSO sowie einen dipl.
Prozesstechniker und COO. -



